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ЭВОЛЮЦИЯ СОЗНАНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ



20 ЛЕТ ПРОБ И ОШИБОК



ЧТО ПОЗВОЛЯЕТ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ 
РАСТИ?

ЧТО ПОМОГАЕТ 
ПРИДТИ К УСПЕХУ?



БАЗОВАЯ ПРЕДПОСЫЛКА
К ЭВОЛЮЦИИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ  — 
ГОТОВНОСТЬ МЕНЯТЬСЯ



ОДНАКО ЕСТЬ 
МНЕНИЕ, 
ЧТО ЛЮДИ 
НЕ МЕНЯЮТСЯ



НА САМОМ ДЕЛЕ МЕНЯЮТСЯ. 

НО ПОДАВЛЯЮЩЕЕ
МЕНЬШИНСТВО



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ — 
ЭТО ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ЛИЧНОСТНАЯ



В 99% СЛУЧАЕВ НИКТО 
НЕ ГОВОРИТ, 
ЧТО НАСТАЛА 
ПОРА МЕНЯТЬСЯ



Личный, субьективный опыт
КАК ЭТО БЫВАЕТ?



ПРОЕКТ В SEED-СТАДИИ
Положение вещей
Есть идея, которая тебя увлекает; есть ресурсы, чтобы  
сделать MVP (первичную версию продукта); есть  
небольшая команда, работающая за интерес  
или небольшие деньги.

Атмосфера
Бьющий через край энтузиазм

Инсайт
Оказывается, я могу заниматься бизнесом!



СТАРТАП РАННЕЙ ФАЗЫ
Положение вещей
Продукт вышел на рынок; получена первая критика  
от клиентов; вопреки ожиданиям, нет взрывного роста, 
но, к счастью, есть некоторый интерес к продукту. 

Атмосфера
Сперва недоумение, потом — удвоение энергии.

Инсайт
Нужны коррективы в продукте и нужен системный 
маркетинг.



РАСТУЩИЙ МАЛЫЙ БИЗНЕС
Положение вещей
Продукт первично доказал свою востребованность;  
команда выросла до 20-50 человек; бизнес стал  
прибыльным, либо привлек инвестиции для того, чтобы 
при масштабировании показать рост.

Атмосфера
Радость и гордость.

Инсайт
Я самый крутой предприниматель планеты!



СРЕДНИЙ БИЗНЕС
Положение вещей
Занята определенная доля рынка; построена  
стабильная операционная инфраструктура  
для развития; в компании работает более 100 человек, 
годовой оборот превысил 200-300 миллионов рублей; 
скорость роста ключевых показателей замедлилась или 
замедляется.

Атмосфера
Ровный ритм горячего цеха.

Инсайт
Оказывается, я не уникален. Я во многом повторяю путь 
тысяч других предпринимателей.



КРУПНЫЙ БИЗНЕС
Положение вещей
?

Атмосфера
?

Инсайт
?



КАК ПРОКАЧИВАТЬ СВОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ СОЗНАНИЕ, 
ПРОТАЛКИВАЯ СЕБЯ И КОМПАНИЮ  
ВПЕРЕД И ВВЕРХ?



ИСКАТЬ МОТИВ, 
СМЫСЛ
 
СПОЙЛЕР: ДЕНЬГИ — 
НЕНАДЁЖНЫЙ 
МОТИВАТОР



ВДОЛГУЮ 
ЭФФЕКТИВНЕЕ 
МОТИВИРУЕТ МЕЧТА



ЖЕЛАТЕЛЬНО 
ПОЛЮБИТЬ… 
НУ ИЛИ ХОТЯ БЫ 
ПРИНЯТЬ КРИЗИСЫ



УЧИТЬСЯ РАБОТАТЬ 
СО СТРАХОМ



ТРЕНИРОВАТЬ 
ТЕРПЕНИЕ 
И СПОСОБНОСТЬ 
ДЕРЖАТЬ УДАР



УЧИТЬСЯ 
ПОНИМАТЬ ЛЮДЕЙ 



ЧИТАТЬ КНИГИ И СТАТЬИ, 
СМОТРЕТЬ ЛЕКЦИИ 
И ИНТЕРВЬЮ, 
СЛУШАТЬ ПОДКАСТЫ

Предпринимателей-практиков

Визионеров

Мотиваторов



НАЙТИ
НАСТАВНИКА



ОБУЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЮ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВУ 
НИКОГДА НЕ ЗАКАНЧИВАЕТСЯ 



КАНАЛ ЗАМЕТКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


